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V. [bookmark: _Toc147742260]ANALIZA KONKURENCE IN TRGA 
1. [bookmark: _Toc147742261]Analiza konkurence

Cenovna analiza konkurence


Prednosti in slabosti konkurence 


2. [bookmark: _Toc147742262]Analiza trga
Opis potencialov, ki jih ponuja trg in področji, kjer se obeta rast
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VIII. [bookmark: _Toc147742267]Ključni kadri in partnerji 

1. Opis jedrne podjetniške ekipe in njihovih kompetenc 

2. Opis poslovnih partnerjev in načine sodelovanja z njimi 



IX. [bookmark: _Toc147742268]Ključne POSLOVNE aktivnosti V NASLEDNJIH 24 MESECIH 

	AKTIVNOST
	Mesec 1
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	AKTIVNOST
	Mesec 13
	Mesec 14
	Mesec 15
	Mesec 16
	Mesec 17
	Mesec 18
	Mesec   19
	Mesec 20 
	Mesec 21 
	Mesec 22
	Mesec 23 
	Mesec 24

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










X. [bookmark: _Toc147742269]Finančni načrt za 3 leta 
1. Opredelitev stroškov

	OSNOVNA SREDSTVA 
(spodaj so našteti le primeri – oblikujte svoj seznam)
	Leto 1
	Leto 2
	Leto 3
	
	TEKOČI STROŠKI IZ POSLOVANJA
(spodaj so našteti le primeri – oblikujte svoj seznam)
	Leto 1
	Leto 2
	Leto 3

	Nakup stroja za izdelavo izdelkov 
	
	
	
	
	Najemnina poslovnega prostora s stroški vred
	
	
	

	Oblikovanje grafične podobe (barve, logotip)  in tiskovin (plakat, zgibanka, dopisni list)
	
	
	
	
	Nakup surovin za izdelavo izdelkov 
	
	
	

	Izdelava spletne strani
	
	
	
	
	Potni stroški + gorivo+ dnevnice
	
	
	

	Nakup rabljenega kombiniranega vozila
	
	
	
	
	Plača – direktor (polni delovni čas,1500€ bruto+regres)
	
	
	

	Nakup računalnika, multi-funkcijske naprave,  ter blagajniškega programa
	
	
	
	
	Plača – tržnik
	
	
	

	SKUPAJ INVESTICIJA V OSNOVNA SREDSTVA
	
	
	
	
	Računovodski servis 
	
	
	

	
	
	
	
	
	Urejanje in dodelave spletne strani + sistemsko administriranje
	
	
	

	
	
	
	
	
	Marketinške aktivnosti (Udeležba na sejmih, organizacija predstavitev in dogodkov, Google in FB oglaševanje
	
	
	

	
	
	
	
	
	Materialni stroški (drobni pisarniški material, kartuše, papir)
	
	
	

	
	
	
	
	
	Amortizacijski stroški 
	
	
	

	STROŠKI SKUPAJ
	
	
	
	STROŠKI SKUPAJ 
	
	
	
	



2. Opredelitev prihodkov  

	PRIHODKI IZ POSLOVANJA
(spodaj so našteti le primeri – oblikujte svoj seznam)
	Leto 1
	Leto 2
	Leto 3

	Vložek kapitala članov ekipe
	
	
	

	(Občinske, državne) subvencije 
	
	
	

	Prihodki od prodaje produkta 1
	
	
	

	Prihodki od prodaje produkta 2
	
	
	

	Prihodki od prodaje produkta 3
	
	
	

	Prihodki od prodaje storitve 1
	
	
	

	Prihodki od prodaje storitve 2
	
	
	

	Prihodki od prodaje storitve 3
	
	
	

	PRIHODKI SKUPAJ 
	
	
	


















3. Opredelitev dobička 


	
	Leto 1 
	Leto 2
	Leto 3

	Skupaj – VSI PRIHODKI
	
	
	

	Skupaj – VSI STROŠKI
	
	
	

	DOBIČEK 
	
	
	













XI. [bookmark: _Toc147742270]ANALIZA TVEGANJ

	OPIS TVEGANJA
	REŠITEV/OMILITEV TVEGANJA

	
	

	
	

	
	

	
	




XII. [bookmark: _Toc147742271]MERILA USPEŠNOSTI

Uspešnost bomo merili glede na:

· vsoto ustvarjenih prihodkov
· število zaposlenih
· število partnerjev v partnerski mreži
· …



Zahvala: 
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